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UCHWALA NR ...cceviirniininnee
RADY MIEJSKIEJ W ZELOWIE

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Zelowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2025r.
poz. 1153, poz. 1436; z2026r. poz.252) wzwigzku zart.53a ust. 4 ustawy zdnia 15kwietnia 2011r.
o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156) Rada Miejska w Zelowie uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Podmiot {worzqey’ atenill s sytuacje ekonomiczno — finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zelowie na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji
ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Zelowie, ktéry stanowi

zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Zelowa.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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RAPORT
o sytuacji ekonomiczno-finansowej

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ
w Zelowie

Zelbw, aj 2026 1.
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I. INFORMACJE OGOLNE

Dane identyfikujace jednostke

Nazwa SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ W ZELOWIE

Adres 97-425 ZELOW, UL. ZEROMSKIEGO 21

Akt zalozycielski Uchwata nr XXXV/360/2001 Rady Miejskiej w Zelowie z _

dnia 16 sierpnia 2001 r. w sprawie utworzenia
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
w Zelowie i powolania Rady Spotecznej przy tym
zakladzie

Organ rejestrowy i data rejestracji |Krajowy Rejestr Sagdowy — rejestr stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, prowadzony
przez Sad Rejonowy DLA LODZI- SRODMIESCIA W
LODZI, XX WYDZIAL. KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

Data rejestracji 09-01-2002r.

Ksiega rejestrowa prowadzona przez Wojewode
Lédzkiego pod nr 000000005068

Data rejestracji 05-12-2001r.

KRS Nr 0000079182
Regon 592163380
NIP 7691965895

1. Nazwa i adres

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Zelowie
ul. Zeromskiego 21

97-425 Zeldw

Zakiad posiada filie: Wiejski Osrodek Zdrowia w Wygietzowie

2. Forma prawna

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Zelowie jest podmiotem leczniczym
posiadajgcym osobowos¢ prawna. Struktura wiasnosciowa — samorzgdowa.

Akt tworzacey: Uchwata Nr XXXV/360/2001 Rady Miejskiej w Zelowie z dnia 16 sierpnia 2001 r. w
sprawie utworzenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zelowie i powotania
Rady Spotecznej przy tym zaktadzie.

3. Przedmiot dziatania i kompetencje

Zapewnienie podstawowej opieki zdrowotnej ludnosci zamieszkate] na terenie dziatania.
Swiadczenie usiug w zakresie opieki specjalistycznej. Swiadczenie ustug profilaktyczno-leczniczych
na rzecz pacjentéw. Doksztatcanie pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne. Zadaniem
Zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ktérymi sg w szczegdlnosci: badanie i porada
lekarska i leczenie, rehabilitacja lecznicza, opieka nad kobietg ciezarng i noworodkiem, opieka nad
zdrowym dzieckiem (w tym higiena szkolna), szczepienia ochronne i inne dziatania zapobiegawcze,
badania diagnostyczno-laboratoryjne i obrazowe, orzekanie o stanie zdrowia, dzialania w zakresie
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promocji zdrowia, profilaktyczna opieka zdrowotna nad pracujgcymi, Swiadczenia profi[aktycino-
lecznicze w $rodowisku nauczania i wychowania, $wiadczenia pielegniarskie.

4, Tryb dziatania w zakresie gospodarki budzetowej i pozabudzetowej

SPZOZ w Zelowie gospodaruje samodzielnie przekazanym mieniem komunalnym Gminy Zeloéw na
zasadach nieodptatnego uzytkowania. Podstawa gospodarki finansowej SPZOZ jest plan finansowy.
Celem dziatania Zakiadu jest zapewnienie ludno$ci zamieszkate] na terenie Gminy Zelow opieki
zdrowotnej z uwzglednieniem praw pacjenta okreslonych w karcie pacjenta.

Przedmiotem dziafania SPZOZ W Zelowie jest:

udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym
oraz innym osobom, uprawnionym do tych $wiadczeri na podstawie odrebnych przepiséw -
nieodptatne, za czesciowg odptatnoscig lub catkowitg odptatnoscig.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Zelowie w 2025 roku prowadzit
dziatalnosé w zakresie:
a) Podstawowe] opieki zdrowotnej dla os6b ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdro-
wia, ktorzy zlozyli deklaracje wyboru do lekarza SP Z0OZ;
b) Gabinetu poloznej $rodowiskowo-rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym Fun-
duszu Zdrowia na podstawie ztozonej deklaragji;
c) Gabinetu pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej dla oséb ubezpieczonych w Narodowym
Funduszu Zdrowia na podstawie ztozonej deklaracji;
d) Rehabilitacji lecznicze] — gabinet fizjoterapii $wiadczacy zabiegi na podstawie skierowan
wystawionych przez lekarza ubezpieczenia zdrowotnego;
e) Poradni ginekologiczno- potozniczej dla oséb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu
Zdrowia;
f) Poradni rehabilitacji dla oséb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia;
g) Higieny szkolnej dla wszystkich uczniéw, uczgcych sie w szkotach pofozonych na terenie
Gminy Zeléw;
h) Medycyny pracy.
( czy dopisac opieke koordynowana)
Zaktad moze uzyskiwaé przychody z tytulu najmu pomieszczen i powierzchni oraz dzierzawy
aparatury, sprzetu medycznego i wyposazenia, realizacji programow zdrowotnych.

Zaktad uczestniczy w programach szkolen podyplomowych, specjalistycznych, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.
Rodzaj prowadzonej dziatalnosci odpowiada danym statutu badanej Jednostki oraz rejestracji i nie
ulegt zmianie w stosunku do poprzednich okreséw.

Kierownik Jednostki

Do reprezentowania Jednostki oraz skladania odwiadczen waoli w zakresie praw i obowigzkow
majatkowych i niemajgtkowych oraz podpisywania umow i pism w imieniu Jednostki w roku 2025
uprawniony byt Dyrektor SPZOZ w Zelowie pan Michat Pigtkowski.

Srednioroczne zatrudnienie

W przeliczeniu na petne etaty srednioroczne zatrudnienie wynosito 25 osoby.

Informacja o sprawozdaniu finansowym za 2025 rok

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo przy zaloZzeniu mozliwosci dalszej kontynuacii
dziatalnoéci.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane zostalo na podstawie ksigg rachunkowych prowadzonych w-
roku obrotowym zgodnie z dokumentacjg przyjetych zasad (politykg) rachunkowosci ustalong |
wprowadzong do stosowania postanowieniami Zarzadzenia Nr 7/2022 z dnia 28.04.2022 roku
Dyrektora SPZOZ w Zelowie w sprawie przyjecia Zasad (polityki) prowadzenia rachunkowosci w
SPZOZ w Zelowie w sposéb zgodny w szczegdlnosci z postanowieniami art. 4, 10 i 50 oraz
rozdzialow 2, 4 i B ustawy o rachunkowosci.
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Zakladowe zasady, metody i wzory wybrano sposréd mozliwych do stosowania zasad, metod i
wzorow dopuszczonych ustawa | wprowadzono je do stosowania na okres wieloletni.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metodg liniows.

Naleznosci | zobowigzania nie obejmujg odsetek za zwloke. Wykazuje sie je wediug wartosci
nominalnej wynikajacej z faktur.
Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne i uzyskane kwoty ze sprzedazy.

Zaktad prowadzi ewidencje kosztéw w ukladzie rodzajowym. Sporzadza porownawczy rachunek
zyskow i strat.

Podstawg otwarcia ksigg rachunkowych za 2025 rok bylo sprawozdanie finansowe Jednostki za
okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgce sume bilansowa 1.592.109,70 zt i zamykajgce
sie stratg 67.128,97 zt.

Przyc
w tym:

hody — 6.642.810,51 zt

- Przychody netto ze sprzedazy — 6.600.719,70 zt
- Pozostate przychody operacyjne — 36.585,65 zi
- Przychody finansowe — 5.505,16 z!

2. Kos
w tym:

zty — 6.674.168,22 2}

- koszty dziatalnosci operacyjnej — 6.664.496,32 zt
- pozostate koszty operacyjne — 8.961,33 zt

- koszty finansowe — 710,57 zt

Wynik finansowy (strata) : - 31.357,71 zt

W 2025 roku SPZOZ w Zelowie uzyskat przychody z kontraktu z NFZ za $wiadczenie ustug oraz z
pozostatych przychodéw operacyjnych.

Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie na 31.12.2025
1 2
A. |PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 6 600 719,70 |
Wty
1. Sprzedaz uslug zdrowotnych NFZ 6 099 410,95
L. Podstawowa Opieka Zdrowotna 4 857 325.01
Ambulatoryjna Opieka specjalistyczna Po-

2, radnia ginekologiczno-poloznicza 663 808.34
3 Rehabilitacja lecznicza:Fizjoterapia ambulatoryjna 578 277,60
11. Sprzedaz pozostalych uslug zdrowotnyeh 407 890,19

I, Medyeyna Pracy 207 418,70
2 Badania laboratoryjne 134 397,49
i Zabiegi lizioterapeutyczne 24 533,00
4, Porady lekarskie 37 310,00
3. usGg 3120,00]
6. Zabiegi pielcgniarskie | 111,00
T1I. [ Sprzedaz pozostala 93 418,56

1. Wynajem pomicszczen 91 142,81
2. Stervlizacja 973,00
3. Pozostale przychody 1 300,75 |
B. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE 36 585,65 |
G PRZYCHODY FINANSOWE 5 505,16 |
PRZYCHODY RAZEM (A+B+C) 6 642 810,51 |
|D. | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 6 664 496,32
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| L Amortyzacja . 60 402,98 |
1L Materialy i energia 242 400,42 |
I1.A. | Materialy niemedyczne 77 519.21 |
11.B. | Materialy medyvczne 48 004.03
[1.C. |Encrgia 116 877,18
111. | Uslugi obee 3124 371,25
ILA. | Uslugi niemedyczne 174 718,40 |
[11.B. | Uslugi medvezne 2 949 652,85
1V, | Podatkiioplaty 13 099,00
V. | Wynagrodzenia 2 687 367,02
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia na rzecz
VI. | pracownikéw 522 493,67
VIL. |Pozostale koszty rodzajowe 14 361,98 |
'E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACY.NE i 8 961,33;
'F.  KOSZTY FINANSOWE | 710,57 !
KOSZTY RAZEM (D+E+F) 6 674 168,22 |
WYNIK FINANSOWY -31 357,71

II. ANALIZA SYTUACJ!I EKONOMICZNO — FINANSOWEJ SPZ0Z W ZELOWIE
1. Przedstawienie kluczowych wskaznikow charakteryzujacych sytuacje ekonomiczno-

finansowa SPZ0Z w Zelowie

W celu przedstawienia sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz wskazania ewentualnych
zagrozen mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci w roku nastepnym po 2025 roku, peréwnano
podstawowe wskazniki charakteryzujgce sytuacje Jednostki w trzech analogicznych okresach
dwunastu miesiecy 2025, 2024 i 2023 roku.

Bilans
- T T i i Dyna-
, | % struk- | | % struk- | %struk- |  Zmiana mika
Aktywa 31.12.2025 ' tura | 31122024 | furss | 31.12.2023 tura | 20252024 202672
\ | | | 024
t T i
A, AKTYWA TRWALE 416 755,50 zt 26,2% 37274245z | 27,9% | 397 248,92 zt 24,3% 44 013,05zt 11.8%
I. Wartcscl niemateriaine |
prawne 423763zt 0,3% 16 460.44 z| 1,2%- | 14 781.87 zi 0,9% -12 222,81 24| -74,3%
1. Koszty zakoiczonych |
prac rozwojowych 0,00 zi 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 zi 0,0% 0,00 =zt
2. Wartosc firmy 0.00 zi 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt|
3. Inne wartosci niemate- '
riaing | prawne 423763z 0;3%: 16 460,44 = 1,2% | 1478167 z 0,9% 12 222:81 2t -74,3%
4. Zaliczki-na wartodci
niematerialne | prawne 0.00 z II 0,0%. 0.00 zt 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00 zt
1. Rzeczowe aktywa trwale 412 517.87 24 25,9% 356 282,01 zt 26,6% | 382 456,95 zt 23.4% 56 23586 21} 15.8%
1. Srodki trwale 412 517.87 zt 25,9% 356 282.01 =zl 26,6% | 38245695z 23.4% | 5623586zi| 158%
a. Grunty (w tym prawo
wieczystego uzytkowania) 0,00 zt 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 zt 0,0% | 0;:00 z!
b. Budynki, lokale | [
obiekty inzynieril Iadowej | i
wodnej 340 972,79 z 21,4% 356 282,01 zt 26,6% | 282 456.95 z 23,4% ! 1530822z -4,3%
¢, Urzadzenia tech- |
niczne | maszyny 71 545,08 zt 4,5% 0,00 zt 0,0% 0,00 2} 0,0% . 7154508 zH
d. $rodki transportu 0.00 21 0,0% 0,00zt 0,0% 0.00 z! 0.0% | 0,00 zi
e. Inne $rodki tnwale 0,00 zi 0,0% 0.00zt!  0.0% 0.00 =z 0,0% | 0,00 zt
2. Srodki trwate w budo- !
wie 0.00 24 | 0,0% 0.00.zt 0;0% __6.00z 0,0% 0,00 z!
3. Zaliczki na &rodki [
trwale w budowie 0,00zt | 0,0% 0.00 zt 0,0%- 0.00 2 0.0% | 0,00 z¢
1, Naleznodor diugotermi- |
nmae nnn 7 0% | noonzt n:0% nne =t 0n.0% | nonztl |
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1. Od;jednostek powig- i | |
zanych 0.00 zt 0,0% 0,00zt | 0,0% 0.00z 0,0% | 0,00zt
2. Od jednostek pozosta- W f |
fych 0.00 =t 0:0% 0,00z | 0,0% 0,00 zi 0,0% | 0,00 zt
V. Inwestycje-diugotermi- i
nowe 0,00 2t 0,0% 0,002 0,0% 0,00 7 | 0,0% | 0;00:zt ll
1. Nieruchomesci 0,00z 0,0% 0,00 2t 0,0% 0.00 zt! 0,0% | 0,00zt
2. Wartosci niemalte- : |
rialne | prawne 0,00z 0,0% 0.00 2t 0,0% 0,00z 0,0% 0,00z
3. Diugoterminowe zk-
tywa finansowe 0,00 zt 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 z¢ 0,0% 0,00 zt
a. W jednostkach po- i
wigzanych 0.00 2! 0;0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt
- udzialy lub akcje 0,00 z 0,0% 0.00.zt 0.0% 0.00 zt 0,0% 0,00zt
- inne papiery warto- |
sciowe 0,002 | 0,0% 0.00 zt 0,0% 0.00 zt 0,0% 0,00z |
- utizielone pozyczki 0,00 0,0% | 0,00 zt 0,0% 0.00z 0,0% 0,002 !
- inne diugoterminowe i i
aktywa finansowe 0,002 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,002 0,0% 0,00z
b. W pozostalych jed- i
nostikach 0,00z 0;0% 0,00zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00zt
- udzialy lub akecje 0.00z 0,0% 0,00 2¢ 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00zt
- inne papiery warto-
sclowe 0.00 zi 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 2t 0,0% 0,00 2!
- udzielone pozyczki 0,002 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,002 0,0% 0,00 z¢
- inne diugoteminowe _
aktywa finansowe 0,00z 0,0% 0,00 zt 0,0% .00zt 0,0% 0,00:2¢
4, Inne inwestygje diugo-
terminowe 0.00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,002 |
V. Diugoterminowe rozli- |
czenia miedzyokresowe 0,00z 0,0% 0.00 z 0,0% 0,00zt 0,0% | 0,00z
1. Aktywa z tytutu odro- |
czonego podatku dochodo- |
‘wego ) 000zt 0,0% 0.00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% | 0,00 =t
2. Inne rozliczenia mie-
dzyokresowe 0,00 z¢ 0,0% 0,00 2zt 0,0% 0,00zl 0,0% 0,00zt
‘ 1 239.401,65 ‘
B. AKTYWA OBROTOWE | 1175 354,202¢ | 73,8% 964419,88 2¢ 72.1%. zt 75,7% 1 210934327z i 21,9%
|. Zapasy 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% | 0.00 zt 0,0% 0,00 zt|
1. Mateniaty 0.00 2 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt !
2. Pélprodukty | produkty
W toku: 0.00 2 0.,0% 0,00 z¢ 0,0% 0,00 ¢ 0,0% 0,00zt
3, Produkty gotowe 0,00zt 0,0% 0,002 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 z¢
4. Towary 0,00z 0,0% f 0.00 zi 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00zt
5. Zaliczki na dostawy 0,00 2! 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 z¢ 0,0% 0,00 z¢
1. Naleznosci krotkotermi- [
nowe 952 009,99 z 59,8% 472 562,22 zi | 35,3% | 536 110,84 zt 32,8% 479 447,77 zt 1 101,6%
1. Naleznosel od jedne-
stek powiazanych 0,00 zi 0,0% 0.00 z4 0,0% 0,00z | 0,0% 0,00 zt
a. ztytutu.dostaw | l,
usifug o okresie splaty 0,00 z 0,0% | 0,00z 0,0% 0,002 | 0,0% 0,00 zt
T
-'do 12 miesigcy 0,002 ] 0,0% i 0,00 zt! 0,0% 0.00 = 0,0% | 0,00 2t
- powyzgj 12 miesigcy 0,00zt | 0,0% 0,00 21 : 0,0% 0.00 z! 0,0% I 0,00 zt
} .
b, inne 0,00 zt ! 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 2 0,0% ! 0,00 zt
2. Nalezno$§ci od pozo- ! !
stalych jednostek 0851 238,19 z¢ 59,7% 468 556,02 zt | 35,1% 1 522 941.25 2| 32,0% | 48168317 zt| 102,6%
a. z tytulu dostaw i f |
uslug o okresie splaty 951 238,19 2 | 59,7% 4608 556,02 2{ | 351% | 522 941,25z} 32,0% 481 683,17 =t ! 102,6%
-do 12 migsigcy 951 239,19 zt 58.7% 460 656,02 24 351% | 522 941.25 2} 32,0% 481 683,17 24 | 102,6%
- pewyze] 12 micsiecy 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 zl'i
b. Z tytutu podatkéw, i
‘dotacji, cel, ubezpieczen
spol 0,00z 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 zt
f [
¢. inne 0,00z 0,0% 0,002t 0,0% 0,00z 0,0% | 0,00z
d. do¢hodzone na dro- I ! |
dze sgdowe] 0,00 0,0% ¢, 00z 0,0% 0,00zt 0,0% | 0,00 z! }
II. Inwestycje krdtkotermi- ]
nowe ) 212291,28 2 13,3% | 49185766z  36,8% | 70329081 2t 43,0% | -279 566,38zt | -56,8%
1, Krotketerminowe ak- _ ;
tywa finansowe 212291.28 21 13,3% | 4911857.66 2! 36,8% | 70329081z 43.0% | -279566382¢| -56,8% |
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a. W jednoslkach po- 1 I
wigzanych 0.00 zf I 0,0% 0,00 z! 0,0% Q.00 2 0,0% | 0,00zt
- udzialy lub akeje 0.00 2 ' 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% ! 0,00zt °
- inne papiery warto- -
sciowe 0002  0;0%! 0,00 2t 0,0% 0,00 2t 0,0% 0,00z
T 1
- udzieione pozyczki 0,00 zt] 0,0%. 0,00zt 0,0% 0.00 zi 0,0% | 0,00 2t |
- inne krétkotermi- i i ‘ !
nowe aktywa finansowe 0,002 0,0%: 0,00 2t D;O%V 0.00 21 | 0,0% 0,00 z¢
b. W pozostalych jed- i
nostkach 0,00 zt 0,0% 0.00z2 0,0% 0,002 0,0% 0,00 z¢
- udzialy lub akcje 0,00 2 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00 zi 0,0% 0,00 zt
-inne papiéry warto- i i
&ciowe 0.00z! 0,0% 0.00 =4 0,0% 0,00zt 0,0% | 0,00 =zt
- udzielone pozyceki 0.00 z1 0,0% 0.00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% | 0,00 z¢ |
- inne krotkotermi- ! |
nowe aktywa finansowe. 0.00 2t 0,0% 0,00z 0.0% 0,00 z¢ 0,0% | 0,00 2|
c. Srodki pieniezne w ‘ ]
kasie i na‘rachunkach ban- !
kowych 212 291,28 =zt 13,3% 481 ‘857,66 z! 36,8% | 7083 280,81 zt 43,0% | -279 566,38 zt| -56,8%
- §rodki pienigzne w i
kasie I na rachunkach ban- i
kowych 212 281,28 zt 13.3% 491 857,66 zt | 36,8% | 703 280,81 zi 43,0% | -279666,38z1! -56,8%
- inne $rodk pie- E
nigzne 0,00 zt 0,0% 0,00zt 0,0% 0.00 z 0,0% | 0,00 zt
- inne aktywa ple- |
niezne 0,00 0,0% 0,00z | 0,0% 0.00 zt 0,0% } 0,00 z
2. Inne inwestycje krot- i
koterminowe 0.00zl 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00 zt 0,0% | 0,00 zt
IV. Krétkoterminowe rozli- i
tzenia miedzyokresowe 11 052,932 0,7% 0,00 =zl 0,0% 0,00 zt 0,0% |  11.052,93 =t
! , 1636 650,57
Suma aktywow | 1592109,70zt; 100,0% | 1337162,332t, 100,0% | zh| 100,0% | 25494737z 19,1%
W strukturze aktywoéw SPZOZ w Zelowie w 2025 roku w pordwnaniu do roku 2024 nastapit wzrost o
254.947,37 7t
Aktywa bilansu za rok 2025 nastgpit wzrost majgtku o 56.235,86 zt.
W aktywach trwatych dominujgcg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych udziat w
aktywach ogétem wynosi 26,2%.
Na koniec 2025 roku udziat naleznos$ci krétkoterminowych w aktywach ogétem ksztattowat sie na
poziomie 59,8% i wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 101,5 %.
Srodki pieniezne ulegly w 2025 roku zmniejszeniu o 279.566,38 zt Udziat srodkéw pienigznych
zmniejszyt sie w roku badanym o 56,8% w stosunku do roku ubiegtego.
Bilans
j | % struk- | | %struk- | | % struk- | Zmiana | Dynamika
Pasywa | 31122025 HiF 31.12.2024 | “wra | 31.12.2023 tura | 202502024 | 2025/2024
KAPITAL (FUNDUSZ) I I 1 309 785,71 ;
WELASNY 1113 928,37 zt 70,0% ; 11841 057,34 zt 88,3% . zt 80,0% | -87 128,97 =zl -5,7%
1. Kapitat (fundusz) podsta- :
wowy 477 070,29 zt 30,0% | 477 070,29 21 35,7% | 477 070,29 2 29,1% | 0,00 zt 0,0%
1. Nalezne wpiaty na kapi- | |
tal podstawowy (wielkoéé : {
ujemna) 0.00 zt 0,0% 0,00 z 0,0% 0.00-zf 0,0% | 0,00 zt
1ll. Udzialy {akcje) wiasne i
(wieltosc yjermna) 0.00 zt 0,0% 0.00 = 0,0% 0,00 = 0,0% 0,00 zi
IV. Kapitat (fundusz) zapa-
SOwWYy 868 21579zt 42,0% 83272542 Z 62,3% . 704 057,58 zt | 43,0% | -164 508,63 zi -19,8%
1. _Zg sprzedazy akcji po-
wyze] ich wartosci 0,00 zt 0,0% 0.00:zt 0,0% 0,007 0,0% 0,00.zi
2. Tworzony zgodnie ze
statutem lub umowg 668 215,79 2 42,0% 83272542 2 62,3% | 704 057 58 z| 43,0% | -164 509,63 zi -19,8%
3. Inny 0,00 zt 0,0% 0.00 zi 0,0% 0,00 2| 0,0% 0,00 zt
V. Kapitat (fundusz) z aktu- [
alizacji wyceny 0,00 zt 0,0% 0,00 zi 0,0% 0,00zl 0,0% | 0,00 zt
V1. Pozostaie kapitaty (fun- i
dusze) rezerwowe 0.00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% | 0,00 zt
Vil. 2Zysk (strata) z lat ubie- [
glych 0,00 zt 0,0% 0.00 zt 0,0% | 0,00zt 0,0% | 0,00z}
1, Zyski z lat ubiegtych nAan i noAos NAR =i nonos | A-AA =1 o Ao A BA -t
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2. Straty z lat ubiegtych

0,00zt |

| |
0,00z |  0,0% 0,002 0,0% 0,00z 0,0% |
VIll. Zysk (sirata) netto 313577120 2,0% | -12873837z1  -9,6% | 128667.84 21 7,8% | 97380662 -758%
1. Zysicaots 0,0% 0,0% | 128667.8421|  7.9% 0,002t |
2 Sirata netto 3135771200 -2.0%| 1287283721 )  -9,6% 0,00 21 0,0%, 97370862t  -75,6%
iX. Odpisy z zysku netlaw | [ |
ciagu roku cbrotowego ' : |
(wislkoé ujemna) 0,00 zt 0,0% 0.00z|  0,0% 0,00 24 0,0% | 0,002 |
ZOBOWIAZANIA T RE- ; ; ; f
ZERWY NA ZOBOWIAZA- , | ‘ ; .
NIA 4781813321 30,0%  156104,99z |  11,7% 326 854,862t  20,0% 32207634z  2063%
|. Rezerwy na zobowigza- 1 ; i
nia 0,00 zi 0,0% 0,00 21 0,0% 0,00zt  0,0%)| 0,00zt
1. Rezerwa z tytutu odro- I
czonega podatku dochodo- | i
wego 0,00z 0,0% 0,00 0,0% 0,00 z | 0,0% 0,002
2. Rezerwa na $wiadcze- i ! ;
nie emerytalne | podobne: 0,00 21 0,0% 0,00 2t 0,0% 0.00 2! 0,0% 0,002t |
| -Rupelsmmincwe 00021, 0,0% 0,00z 0,0% 0002t 0,0% 0,00 zt |
“Krotkolerminowe 0,00 21 0,0% 0,00z  0,0% 0002 0.0% {[ 0,00 2zt
3. Pozostale rezenwy 0,00 2! 0,0% 000z|  0,0% 00021  0,0%)] 0;00 zt
~dhigeteminawa 0,002 0.0% 000zl  0,0% 000zl 0,0% 0,00 2t
| ~keiRetarminews 0002t|  0,0% 0002  0,0% 00021  0,0% 0,00 zt
Il. Zobawigzania diugoler- ;
minowe 0,00zt | 0,0% | 0,00z 0,0% 0.00 21 0,0% 0,00 =t
1. wobec jednostek po-
wigzanych 0,00 zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0.00 2t 0,0% 0,00 z¢
2. wobec pozostalych f
|ednostek 0,00 4 0,0% 0,00z} 0;0% 0.00z! 0,0% 0,00 z¢
. , ;
a. kredyly |.pozyczki 0,00 zt 0,0% 0,00zt 0,0% 0002, 0,0% 0,00 zt
b. z tytulu emisji diuz- i
nych-papieréw wartoécio- | i
ch 0,00 24 0,0% 0,00z 0,0% 0,002,  0,0%! 0,00 zt
¢. inne zobowigzania fi- i : {
NAansowe: 0,00 z 0,0% 0,00 z ! 0,0% 0.00 2t 0,0% | 0,00 zt
. inme: 0.00 4 0,0% 000z  0,0% 000zl  0,0% 0,00 zt
11, Zohowiazania krotkoter- o | |
minowe | 43043519z  27.0%| 121478032t  94%| 2741616627 |  16,8% | 308657162t 254,1%
1. wobec jednostek po- i |
wigzanyeh 0.00 24 0,0% 0,00z, 0,0% 0.00 z} 0,0% | 0,00 z¢ |
a. z tytulu dostaw i E i |
uslug o okresie wymagal- | i
nosci 0,00 z! 0,0% .00zt 0,0% 0,00 2t 0,0% | 0,00zt |
~d0- 12 miesigey 0,00 21 0,0% 0.00z  0,0% 0.00 24 0,0% | 0,00 zt
- powze] 12 Mistigey 000z 0,0% 000z 0.0% 0,002} 0,0% | 0,00 2t
b inne _ .00z, _ 0,0% 0,00z  00% 0.00 2t 0,0% | 0,00 zt
2. wobec pozastalych i [ |
jednostek 1203639921 7,8%| 12147803z 9,1% | 207 153,76 2t]  12.7% |  -1114,04 2t -0,9%
8 kredyty | pozycaki 000211 0,0% 000z 0,0% 0002z  00% 0,00 zt
b. 2 tytutu-emisji diuz- |
nych papieréw wartoscio- ;
wych 0,00z 0,0% 000z  0,0% 0,00 zt 0.0% | 0,00zt |
c. inne zobowigzania fi- ] | ; |
nansowe 0.00 2t 0,0% 0,002 0,0% 0,00 2 0,0% | 0,00zt |
d, z tytulu dostaw i | | t
usiug o.okresie wymagai- ; | |
nosci 301033882t 19,0%| 41968,0220  34%| 20715376z | 127% | 259965862t 619,4%
T
~Ra 32 esiey 301933,882t|  40.0%| 4106802z  31%| 207153762 12,7% 269965862t 619,4%
- | . |
~powyde] {2 misdiqey 0,002t 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 2 0,0% 0,00 zt
e zaliczki olrzymane na j | |
dostawy 0.00z 0,0% 0,00z,  0,0% 0.00 2t 0,0% 0,00 2t
f. zobowigzania we- ‘
kslowe 0.00zt|  0,0% 0,00 24 0,0% 0,00zt 0,0% | 0,00 zt
g. ztytulu podatkow, i i
dotacji; cet, ubezpieczen i i ‘3
innych $wiadezen 0.002t]  0.0% 0,00 zi 0,0% 0,00zt 0,0% | 0,002 |
h. 2:Jytul wysagrogizen 0.002  0.0% 0.002]  0,0%) 0.00z| _ 0,0% 0,00 z}
7 I ; 1
s - 000z,  0,0%] 0,00 2! 0,0% | 0.00 24 0,0% 0,00zt
%, Faiat gyl 7837.3221 | 05%, 15051442l 1% 7838852|  08% 7214122  -47,9%
IV. Rozliczenia migdzyokre- { i
sowe 480461421 3.0%| 34626962  2,6%, 52683,202 32%, 134131872t
1. Ujemna wartosc firmy 0002  0,0% 0,002 0,0% 0,00 2 0,0% 0,00 24 |
2. lnne rozliczena mig- | I |
dzyokresowe 48 046.14 24 3.0% | 3462698z 2:6% | 52683.20zl 3.2% . 1341818zt
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. | ! ‘ |
- dhugoterminowe 480461421  3,0%| 346258671)  2,6%| 52503204  32%| 13419182t
2 ' 1} H ¥ 1
“hsisateminewn 0.00z1]  0,0% 0002z, 0,0% 000z  00% 0,00 2t |
Suma pasywdw { § | 1 836650,57! ‘ ‘
| | 1582109,70z1 |  100,0% | 1337 162,332t  100,0% | 2t 100,0% | 254 947,37zt  19.1%
W badanym roku giownym Zrodiem finansowania dziatalnoéci SPZOZ w Zelowie byt kapitat
‘wiasny, ktéry na koniec grudnia 2025 roku obejmowat 70,00 % pasywow ogotem. ich udziat
w porownaniu do roku ubiegtego zmalat 0 5,7 %.
Na koniec 2025roku kapitat wiasny byt dodatni | wynosit 1.113.928,37 zt
W 2025 roku wynik finansowy jest ujemny.
Rachunek zyskaw i strat (wariant poréwnawczy)
f‘ 01.01- | % struk- | 01.01- | % struk- l 01.01- | % struk- Zmiana Dynamika
Wyszezopainiziie 31.12.2025 | tura 31.12.2024 tura | 31122023 | tura 2025/2024 | 202572024
f ' !
i §
A. PRZYCHODY ZE SPRZE- | 6600 718,70 | | | 5086 571,18 |
DAZY | ZROWNANE Z NIMI | z ‘ 100,0% | 5730 524,17 zl: 100,0% ! zt 100,0% . 870 195,53 z¢ 15,2%
I, Przychéd ze sprzedazy pro- | 6600 719,70 | ! 5086 571,18 {
duktéw zl 100.0% | 5730 524,17zt  100.0% 2t 100.0% . 870 195,53 =zt 15,2%
Il Zmiana stanu produktow i i
(zwigkszenie +", zmniejsze- i i
nie - 0.0% { 0.0% 0.0% | 0,00z
Il. Przychod ze sprzedazy to- i i
wardw | materiatow 0,00 24 0.0% 0002t  0.0% 0,00 zt 0.0% ! 0,00zt
T
IV, Koszt wytwarzenla swiad- ' '
czeh na wiasne potrzeby jed- ! i
nostki 0,00z 0,0% 0,00 zt {_ 0,0% | 0,00 zt 0,0% ] 0,00 ¢
B, KOSZTY DZIALALNOSC! | 6664 406,32 | | 4.995.805,96 |
OPERACYJNEJ | zt 100,0% 5867 267,78 zi_g 100,0% | zi | 100,0% 797 228,54 z1 13,6%
| | Amortyzacja 6040208211  09% | 6470779z 1.1%| 6301743z 13% -4304,81 zf -6,7%
Il, Zuzycie materialow i ener- | ! [
gii 242 400,42 21 | 3.6% 204 981,19z} 3.,5% | 225 35469 2 4.5% i 37 419,23 zi 18,3%
312437125 | i 2 106 663,83 i
lIl, Ustugi obce zl|  46.9%| 25726426324  438% 2| 422% 55172862z |  21,4%
IV. Podatki i opiaty 0,00 21 0,0% | 000z  00%| 000z 0.0% | 0,00 zi
2 687 367,02 2 191 620,820 *
V. Wynagredzenia P 40,3% | 2526 861,56 z1 43 1% z! 43.9% 16050546 2t 6,4%
VI, Ubezpieczenia spoleczne i
i inne $wiadczenia 522 493,67 2 ! 7.8% 473 256,81 4! 8.1% | 382 438,54 7t 7.7% 49 196,86 zi 104%
VIi. Pazostale koszty rodza- ] | |
Jowe 27 460,98zt 0,4% 24 777,80 zf 0.4% | 2671057 # 0.5% 268318 zt | 10,8%
VIl Wartosé sprzedanych to- |
wardw i maleriatdw 0.00 zt 0.0% 000zt  00% 0,00 2t 0,0% | 0,00 zt
C. ZYSKISTRATA ZE [ | | i
SPRZEDAZY -63 776,62 21 | | -138 743,61 2t 90 765,22 z¢ 72 966,99 =t | -53,4%
D. POZOSTALE PRZY- ' ' i ! i ﬁ
CHODY OPERACYJNE 36 585,65 zt 100;0% 22821432t 100,0% 3802384 zt 100,0% 13 764,22 z1 60,3%
|. Zysk ze zbycia niefinanso-
wych aktywdw trwalych 0,00 zt ! 0.0% 0,00:z4 0.0% 0,00 zt 0,0% | 0,00 zt
i ;
|l. Dotacie 0,00 zt 0,0%. 0.00 # 0.0% 0.00 2 0.0% | 0,00 zt
I tnne przychody opera- !
oyjne 36 5858521  100,0% 22°821.432 | 100:0% | 38023843z 100.0% I 13 764,22 2t 60,3%
E. POZOSTALE KOSZTY ' ; E '
OPERACYJNE 8 961,33 z¢ 100,0% 14 785,46 z¢ | 0,0% ! 0,00 =zt I -5 834,13 zi l
| i
I. Strata ze zbyeie niefinanso- |
wych aklywow trwalych 000zt  0.0% 0.00 2 | 0,0% 0,00 zt 0,00 zt |
I, Aktualizacja wartosci akty- ! i
wow niefinansowych 0.00 21! 0.0% 0.00 zi ‘; 0.0% 000 24 0,00 zt
) . ] : ] j
11I. Innge koszty operacyjne 8561,33z  100.0% 14 785.46 2t ! 0.0% | 0,00zt -5834,13 zt
| |
F. ZYSK/STRATA NA DZIA- | : | !
{ LALNOSCI OPERACYJNEJ | -38 152,30:z¢ -128 717,64 2t | | 128 789,06 zt 1 92 565,34 zt I -71,8%
[ G. PRZYCHODY FINAN- | ’ , |
| SOWE . 550516zt ! 15;0% } 0,00 z¢ ;‘ 0,0% 0,00 =zt 0,0% 5.505,16 2 |
e o | i
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] 1
1. Qdsetki 0,00z 0.0% 0,00zt 0,0%. 0,00z 0,0% | 0,002 |
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 0,002t 0.0%. 0,002 0,0% 0002  0,0% 0,002t
IV, Aktualizacja wartedci in- 3 ,
westycji 0,00 2zt 0.0% 0,00 zt 0,0% 0.00 2t 0.0% | 0,00zt |
V. Inne 5505162zt | 15:0% 000zt  00% 0,00 2 00%| 66505162
H. KOSZTY FINANSOWE 710,57 #t 100,0% 20,73 2} j 100,0% 121,222t 100,0% i 689,84 21 {3327,7%
1. Odsel 000zt 00% 0.0021, _ 00% ooz 00%) 0002
il. Strata ze zbycia inweslygji 0,00z 0,0% 0,00z 0.0% 0.00 z 0,0% 0,002
111, Aktualizacja wartadel in- I ! |
westycii 0,00 zt 0,0%. 0p0z|  00% 0,00 21 0.0% | 0,00 zt |
V. Inne 710,57 zt ! 100.0% | 2073 2 E 100,0% 121,22 24 1‘ 100,0% 689,84 z{ [ 3327,7%
. ZYSKISTRATA BRUTTO ‘\ | | ‘ %_
NA DZIALALNOSCI GO- | } [ _
SPODARCZEJ -31 367,71 | ~128738,37 zl | 128 667,84 21 | | 97 380,66 z¢ | -75,6%
| ! 1 I
J. WYNIK ZDARZEN NAD- ‘ | : I
ZWYCZAJNYCH 0,00 z¢ 0,0% 0,00:z2t | 0,0% | 0,00 2t lr 0,0% ! 0,002
|, Zyski nadzwyczajne 0,00 zt 0,0% 000z  0.0% 0002  0,0%] 0,002t |
1 i | 1
| Il Straty nadzwyczajne 0,00 zt 0,0%. 0,00zt ! 0,0% 0.00 24 | 0,0% | 0,00 24
K. ZYSK/ISTRATA BRUTTO | -31 357,71zt 100,0% | -12873837z | 1000% | 128 667,842 100,0% 97 380,66 z! -75,8%
! 1 1] H
L. PODATEK DOCHCDOWY | 0,00z ! 0,0% 0,00zl | 0,0% | 0,00zt | 0.0% 0,00 z¢
i | i | | [
M. POZOSTALE OBOWIAZ- ? 1. | ;
KOWE ZMNIEJSZENIA. ZY - } | I i
SKU (ZWIEKSZENIA ! ‘ 7 I 3 ;
STRAT) 0,00 2t 0.0% | 0,00 zf | 0.0% E 0,00z | 0,0% |’ 0,00 z¢ e
N. ZYSK/ISTRATA NETTO -31 357,71 7 ' | -128738,37 71 | | 128.667,84 z¢ | | 97 380,66 zt | -75,6%
Struktura kosztow rodzajowych w tys. zi.
Wyszczegdinienie 01.01.-31.12.20256 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
I. Amortyzacja 60.4 0.9% 64,7 11% 63,0 0,6%
1. Zuzycie msterialow i energli 242.4 36% 2050 3.5% 2254 4.9%
111, Uslugi obce 31244 46.9% 25728 43.8% 2106.7 34 T%
V. Podatki i oplaty 0.0 0,0% 0.0} 0.0% 0,0 0,0%
V. Wynagrodzenia 26874 40,3% 25269 43.1% 21916 506%
V. Ubezpieczenia spoleczne | inne Swiadcze-
nia 522.5 7.8% 473.3 8.1% 3824 B6%,
Vi Pozostale keszty redzajowe 27,8 0.4% 24 .8 G,4% 26,7 0.5%
VI Wartodé sprzedanych towardw i materia-
Jow. 0,8 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%
RAZEM 6 664,60 ] 100,00% 5 867,26 100,00% . 489580, 100,00%

W strukturze kosztéw rodzajowych dominujgcy udziat miafy koszty z tytutu wynagrodzen. Ich udziat
w strukturze kosztéw rodzajowych ogdtem wynosit w 2025 roku 40,3 %.

Pierwsza, co do wielkosci pozycja w strukturze kosztéw rodzajowych byty w 2025 roku koszty ustug
obeych, ktére stanowity 46,9 % kosztéw rodzajowych ogotem.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe osiagniete przez SPZOZ w Zelowie

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownoséci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnosé¢ dzialainosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
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Wskazniki zyskownosci
. 01.01.- | 01.01- | 0101
| 31.12.2025 |31.12.2024 31.12.2023

Nazwa wskaznika

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSC| OPERACYJ-
NEJ (wynik z dzialainosci operacyjnej/ przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netlo ze sprzedazy towa-

row | materiatdw + pozostate przychody operacyjne) 0 5% 2 90 2 5%
-U, 070 £, 20 2,20

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO {wynik netto/przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprze-
dazy towardw i materiatéw + pozostate przychedy operacyine

+ przychody finansowe) 0.5% 2.2% 2,5%
-0,5% ~2.2% 70

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (wynik netto /
sredni stan aktywow)

-2.1% -8.6% 10,2%

1) Weskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dzialalnosci operacyinel x 100%

Przychody netto ze sprzedaiy produktdw + przychody netlo ze sprzedazy towarow | materialéw +pozostate przychody
agperacyjne.

Weskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla SPZPOZ w Zelowie wynosit -0,5% i miescit sie
w przedziale wartosci ponizej 0,0% z oceng 0. Okresla procentows efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Na koniec 2025 roku wskaznik zyskownosci netto osiagnat poziom -0,5% co oznacza, ze na kazde
100 ztotych przychodéw ze sprzedazy przypadato 0,50 ziotych straty ze sprzedazy tj. 0 1,7 2! mnigj
niz w poprzednim roku.

2) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aklywow to sUma aklywow razem ha konjec poprzedniego roku obrotowego i aklywow razem na koniec biszgcago ronu

obrofowego podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywow dla SPZPOZ w Zelowie wynosit -2,1% i miescit sie w przedziale
wartosci ponizej 0,0% z oceng 0. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka aktywow
generowata w 2025 . 0,0210 % wielkosci straty

Wskaznik zyskownosci aktywdw na koniec 2025 roku osiggnagt wartosé — 2,1 %, co oznacza, ze na
kazde 100 zt aktywow ogélem przypadato 2,1 zit straty netto.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdoinoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskazniki ptynnosci

| T T oloi- | OLOL- 01.01.-
Nezwa wskaznika | 31122025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
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WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI (aktywa obrotowe — |
naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresewe (czynne) / zobowiazania krotkoterminowe
- zobowigzania z tyt. dostaw i usiug o okresie wymagalno-
$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy za zobowigzania krot-
Koterminowe) 2.7 7.9 4.5

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI (aktywa obrotowe —
naleznoéci krotkoterminowe z tyt. dostaw i usiug o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) — zapasy /zobowigzania krotko-
terminowe z tyt. dostaw i usiug o okresie splaty powyzej 12
miesigoy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe) 2.7 7.9 4,5

1) Wskaznik biezacej ptynnosci
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw | usfug, 0 okresie splaty powyief 12 miesigcy —

krGthoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytuu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci powyZej 12 miesigey +
rezerwy na zobowigzania krétkaterminowe

Wskaznik biezacej plynnoéci dla SPZPOZ w Zelowie wynosit 2,7 i miescit sig w przedziale wartosci
ponizej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolnoéé podmiotu do spiaty zobowigzan krotkoterminowych
Wskaznik biezgcej plynnoéci finansowej w roku 2025 wyniést 2,7 co oznacza, ze aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania biezgce. Aktywa obrotowe sg wigksze od zobowigzan biezgcych.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe — naleznosei krotkoterminowe z tytulu dostaw i usfug, o okresle splaty powyzef 12 miesiecy —

kratkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe {czynne) — zapasy

Zobowigzania kedtkoterminowe — zobowigzania z tytuty dostaw | ustug, o okresie wymagalno$c/ powyief 12 miesigcy +
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnoéci dla SPZPOZ w Zelowie wynosit 2,7 | miescit sig w przedziale wartosci
powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okre$la zdolnos¢ podmiotu do spiaty zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowe] w roku 2025 wyniést 2,7 co oznacza, ze ptynne srodki
obrotowe gwarantuja sptate biezgcych zobowiazan wymagalnych w terminach.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci - !

01.01.- | : ‘
31122005 | 01.01-31.12.2024

01.01.-

Nazwa wskaZnika 31.12.2023

WSKAZNIK ROTACII NALEZNOSCI W
DNIACH ($redni stan naleznosci z tytutu do-
staw i uslug / przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy to-
warow i materialow * 365) 39,3 31.6 383
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN W
DNIACH (Sredni stan zobowigzan z tytulu do-
staw i ustug / przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy to-
warow | maleriatdw * 365) 9.5 7.9 11,7
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1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznogel 2 tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody netlo ze sprzedazy towaréw i miateriatow

gdzie Sredni stan nalezrodel z tytuly dostaw i usiug to suma. tych nale2noici na kaniec paprzedniogo roku obrolowego i na keonieg

bieigcego roku obrolowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZPOZ w Zelowie ksztattowat sie w roku 2025 na poziomie 38,3
dni | miescit sie w przedziale wartodci ponizej 45 dni z oceng 3. Wskaznik okresla diugo$c
oczekiwania na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi, Niski wskaznik oznacza, ze podmiot
nie ma problemow ze sciggalnoscig naleznosci co daje mozliwosé terminowego regulowania
zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowlazan z tytulu dostaw i uslug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netio ze sprzedazy towardéw i materialow

gdzie Sredni stan zobowiazan z tytutu-dostaw [ ustug to suma tych zobowiazarn na koniec poprzedniego roku obrotowego i na

koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Weskaznik rotacji zobowigzan dla SPZPOZ w Zelowie ksztattowat sie w roku 2025 na poziomie 9,5
dni | miescit sig w przedziale wartosci do 60 dni z oceng 7. Wskaznik okresla czas jaki potrzebuje
podmiot do sptaty swoich zobowigzan krotkoterminowych. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie
ma trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadiuzenia
et | 0101~ | 01.01- 01.01.-

Samme. ARl 3112.2025 | 31122024 | 31.12.2023
WSKAZNIK WYPLACALNQSCI (zobowiazania
diugoterminowe + zobowigzania krétkotermi-
nowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wia-
sny) ) 0,39 0,10 0,21
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW W PRO-
CENTACH (zobowigzania diugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania / aktywa razem) 27.02% 9,08% 16,75%

1) Wskaznik wyptacalnosci

7o bonwigzanio dugoterminowe + sabowigronia kritkoterminowe + rezerwy na zobowigranio)
1

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci w roku 2025 wyniost 0,39 co oznacza, ze kapitat wiasny jest wigkszy od
zobowiazan ogdétem. Wskaznik wyptacainosci dla SPZPOZ w Zelowie w 2025 r. wynosit 0,39 i miescit
sie w przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10. Wskaznik okresla jaka wielko§¢ funduszy obcych
przypada na jednostke funduszu wiasnego. Niska warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalnosc

podmiotu

2) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
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{Zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zohowiazanla) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadiuzenia aktywéw dla SPZPOZ w Zelowie ksztattowat sig na poziomie 27,02% i miescit
w przedziale warto$ci ponizej 40% z oceng 10. Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finansowane byty
kapitalem obecym.
Wskaznik zadiuzenia aktywow w roku 2025 wyniost 27,02 % co oznacza, ze aktywa w ok. 27,02%
sg finansowane kapitatami obcymi.

Tabela podsumowujgca

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE.
GRUPA WSKAZNIKI PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WARTOSC OCENA SPZOZ |
WSKAZNIKA DLA
sPzOZ
WSKAZNIKI | WSKAZNIK PONIZEJ 0.0% 0 )
ZYSKOWNOSCI ﬁéﬁg\(ﬁmgm e e s > i .
POWYZEJ 2,0% DO 4% 4
POWYZEJ 4% 5
WSKAZNIK PONIZEJ 0.0% 0 8
‘OPERACYJNEJ 0D 0,0% DO 3.0% POWYZEJ 3,0% 4
(%) DO 5,0%
POWIYZEJ 5% 5
WSKAZNIK PONIZEJ 0.0% 0 T
POWYZEJ 2,0% DO 4.0% 4
POWYZEJ 4% 5
o - - a 'RAZEM 0
WSKAZNéK[ WSKAZNIK PONIZEJ 0,60 0 o
POWYZEJ 1,0 DO 1,5 8
POWYZEJ 1,5 DO 3,00 12
POWYZEJ 3,00 LUB JEZELI 10
ZOBOWIAZANIA
| KROTKOTERMINOWE = 0Zt
WSKAZNIK PONIZEJ 0,50 0
ggggrgécz FRENERG1.0 R 2,7 10
PQWYZEJ 1,0 DO 2,5 13
POWYZEJ 2,50 LUB JEZELI 10
ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE = 0Zt
RAZEM 22
WSKAZNIKI | WSKAZNIK PONIZEJ 45 DNI 3
EFEKTYWNOSCI ﬁgfégihsm (W 0D 45 DNI DO 60-DNI 2
DNIACH) 0D &1 DNI DO 90 DNI 1 39,3 3
POWYZEJ 80 DNI 0
WSKAZNIK DO 60 DNI 7 o
;‘ggg%,;m (w |OD 61DNI DO 80 DNI 4 a5 ”
DNIACH) POWYZEJ 80 DNI 0
RAZEM 0 |
WSKAZNIKI | WSKAZNIK PONIZEJ 40% 10 -
ZADLUZENIA  |ZADEUZENIA e — ]
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27,02% 10

AKTYWOW (%) POWYZEJ 60% DO 80% 3
POWYZEJ 80% 0 .
WSKAZNIK 0D 0.00 DO 0,50 10
WYPLACALNOSCI | = p—y .
OD 1,01 DO 2.0 6 0.39 10
0D 2,01 DO 4.0 | 4
POWYZEJ 4,00 LUB PONIZEJ 0,00 | 0 N
RAZEM 20
EACZNA WARTOSE PUNKTOW UZYSKANYCH 52
LACZNA WARTOSE PUNKTOW MOZLIWYCH DO UZYSKANIA 70

[ll. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-2028

01.01,-31,12,2026 | 01.01.-31.12.2027 01.01.-31.12.2028
Wyszczegdlnienie T T
z} | % zt % zt %
8792 521,71

1. Przychody ze sprzedazy 7 618 200,004 115.41% zi| 11541% | 10111 399,96 21 | 115.00%.
2.Koszty dziatalnodci opera- 8685 282,80
cyne| 760800000z | 114,16% zi| 114,16% | 9915130,060 2t | 114,16%
3. Zysk/strata ze sprzedazy 10 200,00 2t| -15,99% | 107 228,91 zt| 1051,26% 196.269,96 2zt | 183,04% |
4. Pozostale przychody ope-
racyjne 191 000,00 2t | 522.06% 10 000.00 zt 5.24% 52356zl 524%
5. Pozostate koszty opera-
cyjne 2 000,00 2} 4.47% 11 000,00zt | 550,00% 11 000,00 z | 100,00%
6. Zysk/Strata na dzialalno-

| $ci gospodarczej 199 200,00 z} | -276,96% | 106 228,91 zt| 53.33% 18579362 zt | 174,90%
7. Przychedy finansowe 5000,00.21 0.00% 000z 000%1 000z 000%
8. Koszty finansowe 300000zt 422.20% 100,00 24 3.33% 100,00 zt | 100,00%

-w tym odsatki 0.00 zt 0.00% 0,00 zt 0.00% 0.00 =z 0.00%

9. Zysk ! strata brutto na
dzialalnoécl gospodarcze] 201 200,00 z1 | -299,72% | 10612891 zt| b52,75% 185 693,52 zt | 174,97%
10. Zyski nadzwyczajne 0,00zt 0,00% 0.00 2 0,00% 0,002zt 0,00%
11. Straty nadzwyczajne 0,00 zt 0.00% 0.00 z 0.00% 000 0,00%
12. Zysk / strata brutto 201 200,00 zt | -289,72% | 106128,9121| 52,75% |  185693,52=2 174,97%
13, Podatek dochadowy 0,00zt 0,00% 0.002¢ 0.00% 0.00z1 0.00%
14, Zysk/ strata netto 201 200,00zt | -299,72% | 106128912 | 52,75% 185 693,62 2t | 174,97%

Na podstawie sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31.12.2025 w tym
analizy sytuacji ekoncmiczno-finansowej Jednostki nie stwierdzono zagrozenia kontynuacii
dziatalnosci w latach 2026-2028, na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania, bgdz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci. Jednak funkcjonowanie SPZOZ-u obarczone
jest ryzykami, powodujgcymi destabilizacje finansow jednostki. Najwigkszymi zagrozeniami sg :
nieprzewidywalny rozwdj sytuacji epidemiologicznej, dynamiczna inflacja, brak wykwalifikowanego,
spetiajgcego ustawowe wymogi personelu medycznego (gtownie lekarze), utrata lub ograniczona
ilog¢ i wartosé kontraktow z NFZ, nieprzewidywalne regulacje centralne (rzad), reformy stuzby
zdrowia (najczesdciej nie znajdujgce odzwierciedlenia w finansowaniu ich), brak przetozenia
finansowego na zapotrzebowanie na ustugi medyczne, starzejgce sig spoteczenstwo, zmniejszajgcy
sie przyrost naturalny. Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu: rachunku zysku i strat z 2024
r. , planu na 2025 r., dynamiki zmian w latach 2023-2022. W 2024 r. nie bylo istotnych zdarzen
majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowag,

Celem SPZOZ w Zelowie jest rownowazenie kosztow przychodni. W zwigzku z powyzszym
uzyskania w poprzednich latach i prognozy na 2025-2027 r. wysokich punktéw wskaZznikow
efektywnosci i zadluzenia oraz dobrg ocene wskaznikéw plynno$ci Swiadczy o stabilnosci
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spadek wynikow zyskownoséci, jest pewnym zagrozeniem w zwigzku ze zmianami finansowania
swiadczen ze srodkow publicznych.

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa
SPZOZ w Zelowie

Informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZOZ obej-
muja zarowno czynniki makroekonomiczne, jak i te specyficzne dla sektora zdrowia. Istotne sg
m.in. zmiany w wysokoéci wynagrodzen, wzrost kosztow eksploatacyjnych i inflacja, a takze dziata-
nia zwigzane z realizacjg kontraktow z NFZ i innych zrodet finansowania.

Czynniki makroekonomiczne:

Zwiekszone wynagrodzenia:

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazuje na wzrost przecigtnego wynagrodzenia w go-
spodarce, ktéry w 2026 roku wyniesie 8,89%. Wplyw na to majg podwyzki ptacy minimalnej i wy-
nagrodzen w sektorze publicznym.

Zmienna inflacja:

Spadek inflacji w 2026 roku moze wplynaé na koszty funkcjonowania SPZOZ, ale jednoczesnie
moze pezytywnie wplynaé na realne wzrosty wynagrodzen.

Zatrudnienie:
Oczekuje sie wzrostu zatrudnienia w gospodarce narodowej, co moze mie¢ wplyw na potrzeby
kadrowe | koszty zwiazane z wynagrodzeniami w SPZOZ.

Czynniki specyficzne dla sektora zdrowia:

Realizacja kontraktow z NFZ:

SPZOZ finansuje swojg dziatalnos¢ w duzej mierze z umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia
(NFZ). Realizacja kontraktéw, ich wysoko$¢ i warunki moga mie¢ duzy wptyw na przychody i sy-
tuacje finansowa.

Wzrost kosztow:

Koszty state funkcjonowania SPZOZ (np. koszty eksploatacyjne, wynagrodzenia) oraz koszty
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci leczniczej (np. zakup materiatéw, lekow) moga rosnac, np.
w zwigzku z kosztem wynagrodzen pracownikéw oraz inflacja.

Ustawowe zmiany w wynagrodzeniach:

Przepisy dotyczace ustalania minimalnych wynagrodzen pracownikow medycznych maja istotny
wplyw na koszty wynagrodzer w SPZ0Z, niezaleznie od aktualnej sytuacji finansowej.

Wptyw innych zrodet finansowania:
SPZOZ moze uzyskiwaé przychody réwniez z innych Zrédet, np. z odptatnych éwiadczen zdrowot-
nych éwiadczonych przez zaktady ubezpieczen.

Wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa:
. Wzrost wynagrodzen i inflacja mogg negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg SPZOZ, jesli
nie beda rekompensowane wzrostem przychodéw lub innych form wsparcia.

« Realizacja kontraktéw z NFZ i innych zrodet moze wptywaé na stabilnosc¢ finansowg SPZOZ i
pozwala¢ na planowanie wydatkow.

» Ustawowe zmiany w wynagrodzeniach moga generowa¢ dodatkowe koszty, ktdre nalezy
uwzgledni¢ w planie finansowym.
Podsumowujgc, sytuacja ekonomiczne-finansowa SPZOZ jest skomplikowana i zalezy od wielu
czynnikow.

Szanse i zagroZenia SPZ0OZ w Zelowie na rynku lokalnym - gminnym
- Prowadzenie profilaktyki w zakresie zwalczania chordb cywilizacyjnych
- Inicjowanie i realizacja zadan | programéw z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki choréb.

W ramach powyzszych dziatan w roku 2025 realizowana byta przez NFZ mammografia oraz bez-
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charakterze prawnym jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu éwiadczeri zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych. SPZOZ nie jest jednostkg nastawiong na zysk.- Zasadni-
czym celem dziatania podmioctéw leczniczych realizujgeych ustugi w calosci finansowane ze-$rodkow
NFZ jest zaspokojenie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w
ramach-gwarantowanych przez Panstwo Swiadczen zdrowotnych. SPZPOZ udziela swiadczer zdro-
wotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych Swiadczenr na podstawie odrebnych przepiséw hieodplatnie za czesciows lub catkowitg od-
ptatnoscig. Opiaty za $wiadczenia zdrowotne udzielane odplatnie w sytuacjach, w kiérych ustawa
oraz przepisy odregbne dopuszczajg takg odptatnosé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Zelbw, 2026-05-04

Id: 279F91AD-5755-4214-8170-770E714F5C62. Projekt Strona 18



Uzasadnienie

Stosownie do art. 53a ustawy o dzialalnosci leczniczej dyrektor samodzielnego publicznego zakltadu opieki
zdrowotnej, corocznie w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego (do dnia 15 kwietnia), sporzadza iprzekazuje podmiotowi tworzacemu raport 0 sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Na podstawie art. 53a
ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy — Rada Miejska w Zelowie — na podstawie raportu
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

Rada Miejska w Zelowie na podstawie przedstawionego raportu 0CEIIA ......coovvneimiimiensisinnsnessiesen: sytuacje
ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Zelowie.
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